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Iteracyjny model kaskadowy — jeden z kilku rodzajow procesow tworzenia
oprogramowania zdefiniowany w inzynierii oprogramowania. Jego nazwa wprowadzona
zostata przez Winstona W. Royce w roku 1970, w artykule "Managing the Development of

Large Software Systems" (zarzgdzanie tworzeniem duzych systeméw informatycznych).

Polega on na wykonywaniu podstawowych czynnosci, jako odrebnych faz projektowych, w
porzadku jeden po drugim. Kazda czynnos¢ to kolejny schodek (kaskada):

1. Planowanie systemu (w tym specyfikacja wymagan)

2. Analiza systemu (w tym Analiza wymagan i studium wykonalnos$ci)

3. Projekt systemu (poszczegdlnych struktur itp.)

4. Implementacja (wytworzenie kodu)

5. Testowanie (poszczegodlnych elementéw systemu oraz elementéw potgczonych w
catos¢)

6. Wdrozenie i pielegnacja powstatego systemu.
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Model kaskadowy jest rzadko uzywany z nastepujgcych powodow:

¢ Nie mozna przej$¢ do nastepnej fazy przed zakonczeniem poprzedniej

e Model ten posiada bardzo nieelastyczny podziat na kolejne fazy

e lteracje sg bardzo kosztowne - powtarzamy wiele czynnos$ci

Tego typu modelu nalezy uzywac wytgcznie w przypadku, gdy wymagania sg zrozumiate i

przejrzyste, poniewaz kazda iteracja jest czasochtonna i wymaga duzych wydatkéow na
ulepszanie.



Model kaskadowy w informatyce

Oprogramowanie jest produktem

Koncepcja modelowania cyklu zycia oprogramowania wywodzi sie z inzynierii
oprogramowania. Przyjmuje sie, Ze oprogramowanie jest szczegdélnym rodzajem wyrobu,
ktérego wytwarzanie wymaga specjalnych procedur. Sg one specyficzne dla kazdego etapu
cyklu zycia. Pojecie cyklu zycia systemu informatycznego jest kluczowe dla zarzgdzania
pracami wytworczymi oprogramowania systemow informatycznych. W miedzynarodowej
normie IEC 60300 przedstawiono cykl zycia oprogramowania wedtug schematu,
przedstawionego na rysunku. Naktadanie sie na siebie niektérych elementdéw z tego rysunku
oznacza, ze kolejne fazy cyklu zycia sg czesciowo realizowane w tym samym czasie, a takze
to, ze pomiedzy tymi fazami moze istnie¢ sprzezenie przyczynowo- skutkowe. Kolejnos¢ faz
cyklu zycia jest oznaczona umowng osig czasu i symbolikg przestaniania prostokgtow, w
ktorych umieszczono nazwy poszczegolnych faz.

Warto réwniez przypomniec¢, ze oprogramowanie musi spetnia¢ okreslone przez urzad
wymogi jakosciowe. W normie PN-ISO 8492 okres$lono, ze ,jakos$é to ogdt cech i whasciwosci
wyrobu lub ustugi decydujagcych o zdolnosci tego wyrobu lub ustugi do zaspokojenia
stwierdzonych lub przewidywanych potrzeb uzytkownika produktu”. Oznacza to, ze w
interesie zaréwno urzedu, jak i dostawcy oprogramowania, jest ustalenie wymogow
jakoéciowych oraz doprowadzenie do ich nalezytego spetnienia.
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Idea modelu kaskadowego

W podejsciu kaskadowym kolejne etapy wytwarzania oprogramowania nastepujg kolejno po
sobie. Najpierw ustalamy potrzebe wytworzenia systemu informatycznego i wstepnie
ustalamy, co to ma by¢. Potem dopracowujemy wymagania na system informatyczny i w ten
sposob tworzymy opis przedmiotu zamowienia. Nastepnie opracowujemy petng specyfikacje
istotnych warunkéw zaméwienia (SIWZ) i na tej podstawie ogtaszamy przetarg na wykonanie
systemu informatycznego. Po rozstrzygnieciu przetargu przystepujemy do wspétpracy z
wykonawca.

W pierwszym kroku wykonywana jest analiza systemu. Oznacza to, ze uszczegoétawiamy
nasze wymagania z SIWZ po to, aby na tej podstawie wykonawca mogt opracowac
specjalistyczne modele analityczne systemu. Na etapie analizy nadal ustalamy, co ma by¢
zrobione. Wazne jest, aby ustali¢ wszystkie szczegdty niezbedne dla dalszych etapéw
procesu wytwoérczego.

Modele analityczne stanowig podstawe dla wejscia w projektowanie systemu. Na tym etapie
wytworca ustala, w jaki sposob wykonaé dziatajgcy system zgodny z naszymi wymaganiami.
Potem wytwérca przystepuje do implementacji oprogramowania. Powstajg wtedy dziatajgce
programy. Sg one testowane i integrowane w zamowione komponenty programowe.
Nastepnie wytworca prosi zamawiajgcego o przeprowadzenie sprawdzenia wytworzonego
oprogramowania. Jest to wykonywane podczas testéw akceptacyjnych, przygotowanych
wczesniej przez wytwdrce w porozumieniu z zamawiajgcym.

Po pozytywnym przejsciu testow akceptacyjnych system informatyczny moze by¢ wdrozony
do eksploatacji. W czasie trwania eksploatacji systemu moze zosta¢ zidentyfikowana
potrzeba wytworzenia kolejnej, ulepszonej jego wersji. Wtedy po przejsciu etapu
dezaktualizacji rozpoczynamy kolejng kaskade.

W modelu kaskadowym mamy, zatem nastepujgce po sobie kroki wytwarzania
oprogramowania:

1. Koncepcja
1.1. Pomyst na system
1.2. Ogdlny zarys wymagan
2. Wymagania ogélne
2.1. Cechy uzytkowe systemu
2.2. Ograniczenia techniczne, organizacyjne i prawne
2.3. Przewidywany czas i budzet projektu

2.4. Wymogi jakosciowe na system



3. SIWZ/Umowa
3.1. Wymagania ogdlne stanowig podstawe dla opisu przedmiotu zamowienia
3.2. Pozostate dokumenty zgodnie z prawem zamowien publicznych
3.3. Podpisanie umowy na wykonanie systemu
4, Analiza
4.1. Uszczegotowienie i zamrozenie wymagan
4.2. Modele analityczne systemu
5. Projekt
5.1. Modele projektowe systemu
5.2. Niezbedne wytyczne dla etapu implementacji oprogramowania
6. Implementacja
6.1. Wytworzenie kodéw programowych
6.2. Zintegrowanie komponentéw w jedng catos¢
6.3. Przygotowanie systemu do testowania
7. Testowanie
7.1. Testy wewnetrzne systemu u wytwércy
7.2. Testy akceptacyjne z zamawiajgcym
8. Odbiér i wdrozenie
8.1. Uzyskanie pozytywnego wyniku testow akceptacyjnych
8.2. Formalny odbiér systemu
8.3. Wdrozenie do eksploatacji
9. Eksploatacja
9.1. Eksploatacja wstepna przy asyscie wykonawcy
9.2. Eksploatacja samodzielna przez zamawiajgcego
9.3. Whnioski odnosnie rozwoju systemu
10. Dezaktualizacja (ewentualnie)
10.1. Albo: ustalenie potrzeby wytworzenia kolejnej wersji systemu

10.2. Albo: wycofanie obecnej wersji z uzycia bez planowania produkcji wersji nastepnej



Relacje pomiedzy urzedem i dostawcg informatyki

Dla poprawnego wytworzenia i uruchomienia systemu informatycznego kluczowa jest
wspotpraca urzedu zamawiajgcego system i wykonawcy tego systemu. Przedstawiony na
rysunku schemat cyklu kaskadowego pokazuje, ze na poczgtku pomystéw na system prace
sg realizowane po stronie zamawiajgcego. Oznaczone to zostato kolorem zéttym. Istotne
jest, aby urzad potrafit ustali¢ potrzebe realizacji systemu i opisac jego koncepcje. Nastepnie
konieczne jest zdefiniowanie wymagan ogolnych na system i odpowiednie przeprowadzenie
procedury zamowienia publicznego. Po przeprowadzeniu procesu zamoéwienia na wykonanie
ustugi wytworzenia i dostarczenia oprogramowania, nastepuje podpisanie odpowiedniej
umowy pomiedzy urzedem i wykonawcg systemu.

Potem nastepujg kolejne trzy kroki oznaczone kolorem pomaranczowym, ktére sg
realizowane przez wykonawce. Sg to: analiza, projekt i implementacja systemu. Nastepnie
realizowane sg testy systemu. Zanim wykonawca poinformuje o gotowosci do przekazania
systemu, wykonuje on swoje testy wewnetrzne. Potem zamawiajgcy przeprowadza testy
akceptacyjne systemu. Ten etap cyklu wytwdrczego jest bardzo wazny, poniewaz wytgcznie
na podstawie pozytywnego przeprowadzenia testow akceptacyjnych moze nastgpi¢ odbiér
systemu i tym samym ptatnos¢ koncowa wynagrodzenia za jego wykonanie.

Kolejnym krokiem wykonywanym przez wytworce systemu jest jego wdrozenie na
instalacjach docelowych i uruchomienie procesu eksploatacji systemu. Na etapie eksploataciji
nastepuje sukcesywne przejmowanie odpowiedzialnosci za ciggto$¢ pracy systemu przez
urzad. Po zakonczeniu okresu rekojmi i gwarancji urzad eksploatuje system, najczesciej
catkowicie samodzielnie, bez wsparcia wykonawcy.

Ewentualny etap dezaktualizacji oprogramowania pozostaje w zakresie odpowiedzialnosci
urzedu, ktéry sam decyduje, o tym, czy i kiedy uzywane przez niego oprogramowanie
przestato by¢ wystarczajgce. Wtedy mozna podjgé decyzje o wprowadzeniu kolejnej,
ulepszonej wersji oprogramowania. To z kolei uruchamia nowy cykl zycia kolejnej wersji
oprogramowania i historia zatacza koto.

Piramida propagaciji btedow

W podejsciu kaskadowym stosunkowo pézno widzimy dziatajgce oprogramowanie. Wynika
to z tego, ze ogdlne wymagania na system sg ustalane przez zamawiajgcego na etapie
przygotowywania SIWZ. Potem, po skutecznym przeprowadzeniu procedury zamowieniowej,
nastepuje podpisanie umowy. Jeszcze na etapie analizy wstepnej nastepuje ostateczne
uécislenie wymagan na system, a potem zamawiajgcy oczekuje na wytworzenie systemu i
mozliwo$¢ przeprowadzenia jego testow akceptacyjnych.

Utozenie relacji pomiedzy zamawiajgcym i wytworcg w takim klasycznym — kaskadowym —
podejsciu rodzi wiele zagrozen. Przede wszystkim moze spowodowac, ze zamawiajgcy nie
bedzie zadowolony z produktu, jaki zostat mu dostarczony. Wynika to gtéwnie z tego, ze
wytworca nie musi do konca dobrze rozumie¢ oczekiwan zamawiajgcego, sformutowanych w
opisie przedmiotu zamowienia i na wstepnym etapie analizy systemu. Jezeli mamy do
czynienia z takg sytuacja, to nie jest dobrze. Méwimy wtedy o tym, ze w koncowym
produkcie systemu zostaty zmaterializowane btedy z etapu definiowania wymagan na system



i z etapu analizy. Btedy te, sitg rzeczy, przenoszg sie na dalsze etapy cyklu zycia
oprogramowania, co prowadzi do wytworzenia produktu nie do konca zgodnego z
oczekiwaniami urzedu.

Sytuacja opisana powyzej jest znana w inzynierii oprogramowania, jako piramida propagacji
btedow.

W czasie wytwarzania systemu nie mozemy zapominac o istnieniu zjawiska piramidy
propagaciji. Z praktyki inzynierii oprogramowania wynika, ze usuniecie btedu analitycznego z
etapu specyfikowania wymagan moze by¢ nawet do 200 razy drozsze (!) przy podstawie
piramidy niz u jej wierzchotka. Konsekwencje btedéw mogg by¢, wiec ogromne. Warto tutaj
rowniez pamietac o tym, ze nie wszystkie btedy zlokalizowane zbyt pézno mozna usunac z
oprogramowania. Wtedy mamy jeszcze wiekszy problem.

Jak unikac lub ostabia¢ skutki piramidy propagacji btedéw? Inzynieria oprogramowania zna
rézne metody przydatne w tym miejscu. Bedziemy o nich pisa¢ na tamach kolejnych
numerow naszego pisma.



